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LES SOIRÉES PMI : SOUPERS-CONFÉRENCES 

20 mars 2002 : Jean Depelteau, ABB 
« Révolution d'entreprise : organisation orientée projets! » 
 
18 avril 2002 : Richard Fredette, SGF 
« Les défis de la gestion des projets d'investissements à la SGF »  
 
Les soupers corporatifs PMI ont lieu de 17h30 à 19h30, au Club 
St-James, 1145 Union, Montréal. 
Coût : Membres: $45.00 Non-membres: $60.00 
Inscription : (514) 861-8788. 

PMI EVENING SERIES : DINNER-CONFERENCES 

March 20, 2002: Jean Depelteau, ABB 
« An Organizational Revolution : The Project-Oriented 
Organization! » 
April 18, 2002: Richard Fredette, SGF 
« Facing The Challenge of Managing Investment Projects At 
The SGF » 

 
PMI Corporate Dinners are held from 5:30 pm to 7:30 pm at 
Club St-James, 1145 Union, Montreal. 
Admission: Members: $45.00 Non-members: $60.00 
Registration: (514) 861-8788. 

SESSIONS DE PRÉPARATION - CERTIFICATION PMP 
 
Pour renseignements, consultez la page web suivante: 
www.pmimontreal.org/Certification/certification_f.htm. Vous y 
trouverez également le formulaire d’inscription. 
Envoyez vos questions par courriel à 
certification@pmimontreal.org 
 

Inscrivez-vous dès maintenant aux sessions Printemps 2002 : 
elles commencent dans un mois! 

Session intensive - 
français (1 semaine) 3*, 8, 9, 11 & 12 avr. 2002 

Session intensive - 
français (4 samedis) 

3*, 20 & 27 avr. 2002 
4 & 11 mai 2002 

Session régulière - 
français (8 mardis) 

3*, 16, 23 & 30 avr. 2002 
7, 14, 21 & 28 mai 2002 
4 juin 2002 

Session régulière - 
anglais (8 mercredis) 

3*, 17 & 24 avr. 2002 
1, 8, 15, 22 & 29 mai 2002 
5 juin 2002 

* Cours d'introduction offert à tous les groupes. 

PMP CERTIFICATION PREPARATION SEMINARS  
 
For information and the registration form, see the following 
web page: 
www.pmimontreal.org/Certification/certification_e.htm 
Send you questions by e-mail to: 
certification@pmimontreal.org  
 

Register now for Spring 2002 sessions: they start next 
month! 

Intensive - 
French (1 week) Apr. 3*, 8, 9, 11 & 12, 2002 

Intensive - 
French (4 Saturdays) 

Apr. 3*, 20 & 27, 2002 
May 4 & 11, 2002 

Regular - 
French (8 Tuesdays) 

Apr. 3*, 16, 23 & 30, 2002 
May 7, 14, 21 & 28, 2002 
June 4, 2002 

Regular - 
English (8 Wednesdays) 

Apr. 3*, 17,  & 24, 2002 
May 1, 8, 15, 22 & 29, 2002 
June 5, 2002 

* Introductory information session common to all seminars. 
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LES MATINÉES CDI  

Sous le thème « Les facteurs critiques de succès de la gestion de 
projet », les matinées CDI vous présentent : 
Mercredi, le 6 mars 2002 : Carole Lehoux, Maxima Partnering, 
vous entretiendra de l’utilisation du partnering pour obtenir 
l’adhésion des parties prenantes; 
Mercredi, le 3 avril 2002 : Guy Viau, Conseillers en gestion 
GRV, nous parlera de la gestion des engagements individuels en 
gestion de projet; 
Mercredi, le 1er mai 2002 : Serge Le Guellec, Bombardier Inc., 
explorera avec nous le rôle de la direction  dans la gouvernance 
des équipes de projets. 

Tous les déjeuners ont lieu de 7h30 à 9h00, au Club St-James, 
1145 Union, à Montréal. 

Chaque déjeuner vous est offert au coût de $20 ($25 non-
membres). 

Pour de plus amples informations ou pour obtenir un formulaire 
d’inscription, adressez-vous à notre secrétariat au 514-861-8788, 
ou à sec@pmimontreal.org. 

CDI MORNINGS  

Our theme for the Winter/Spring 2002 session is « Critical 
Success Factors In Project Management ».  
Wednesday, March 6, 2002: Carole Lehoux, Maxima 
Partnering, will tell us about the use of partnering to obtain 
the commitment of stakeholders; 
Wednesday, April 3rd, 2002: Guy Viau, Conseillers en 
gestion GRV, will talk about the management of personal 
commitment in project management; 
Wednesday, May 1st, 2002: Serge Le Guellec, Bombardier 
Aerospace, will invite us to explore the role of upper 
management in project governance.. 

All breakfast conferences will be held from 7:30 am to 9:00 
am, at the Club St-James, 1145 Union, in Montreal. All 
conferences are given in French. 

Admission price is $20 for each breakfast ($25 non-
members). 

For more information or to obtain a registration form, call our 
office at 514-861-8788 or e-mail us at sec@pmimontreal.org. 

LES TENDANCES EN LOGICIELS DE GESTION DE PROJET 
– SOUPER-CONFÉRENCE 

Chris Vandersluis, président et fondateur de HMS Software discutera des 
grandes tendances dans l’évolution des logiciels de gestion de projet. 
Quand : Jeudi, le 28 mars 2002 de 18h00 à 20h00. 
Où : Club St-James, 1145 Union, Montréal. 
Coût: Membres $55, Non-membres $70 
En plus : Réseautage et bar payant à partir de 17h00. 
Nombre de places limité : inscrivez-vous tôt! 
Cette conférence sera prononcée en anglais. Formulaires d’inscription 
disponibles bientôt. 

TECHNOLOGY TRENDS IN PROJECT MANAGEMEMENT 
SOFTWARE – DINNER-CONFERENCE 

Chris Vandersluis, president and founder of HMS Software will 
present a report on “Technology Trends in Project Management 
Software”. 
When: Thursday, March 28, 2002 from 6 pm to 8 pm. 
Where: Club St-James, 1145 Union, Montreal. 
Cost: Members $55, Non-Members $70 
Bonus: Networking with cash bar staring at 5 pm! 
Limited seating, register early! 
This conference will be given in English. Registration forms available 
soon. 

SOUPER PHARMA - LA VALEUR DE LA GESTION DE 
PROJET DANS LA VÉRIFICATION DILIGENTE: DU 
PROCESSUS ET DES FINANCES 

Les compagnies qui ont du succès sont celles qui développent les bons 
composés. Ces composés doivent être évalués de façon objective, 
impartiale et systématique une ou plusieurs fois durant leur 
développement. Notre conférencière met l’emphase sur le rôle 
prépondérant de la gestion de projet dans ce processus et fera 
également la démonstration d’un outil de simulation Monte Carlo. 
La conférencière : Patricia A. Hopkinson, MBA, Accusphere Inc. et 
membre du CA du SIG pharmaceutique du PMI. 
La date : Lundi, le 15 avril 2002, 17h30. 
L’endroit : Holiday Inn Pointe-Claire. 
Coût : Membres $55, Non-membres $70 
Cette conférence sera prononcée en anglais. Formulaires d’inscription 
disponibles bientôt. 

PHARMA DINNER - PROJECT MANAGEMENT VALUE IN 
DUE DILIGENCE: PROCESS AND FINANCIAL ASPECTS 

Successful pharmaceutical companies are those that develop the 
right compounds. These compounds need to be evaluated 
objectively, impartially and systematically at one or more times 
during development. Our speaker will discuss the key role that 
project management plays in this process, in addition to 
demonstrating the use of an analytical tool based on Monte Carlo 
simulation. 
The speaker: Patricia A. Hopkinson, MBA, Accusphere Inc. and 
member of the board of directors of PMI’s Pharmaceutical SIG. 
The date: Monday, April 15, 2002, 5:30 pm. 
The venue: Holiday Inn Pointe-Claire. 
Cost : Members $55, Non-Members $70 
This conference will be given in English. Registration forms available 
soon. 
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mailto:sec@pmimontreal.org


Le bulletin “Express” du PMI-Montréal The PMI-Montreal Chapter’s Express Bulletin 

Vol. VII, No. 3, Mars 2002 Vol. VII, No. 3, March 2002

 

 
La promotion de l’excellence en gestion de projets 

Promoting Excellence in Project Management  

33, rue Prince, Montréal (Québec), Canada  H3C 2M7 
Tel. : (514) 861-8788 Fax : (514) 861-0632 

Internet:  http://www.pmimontreal.org/ 
Email:  sec@pmimontreal.org 

 
 

 

CONFÉRENCES INNOVATION/CONNAISSANCES  

Sous le thème de « R&D, gestion des connaissances et 
communautés de pratique », PMI-Montréal et le groupe de 
recherche ERASMO à l’UQAM, animé par Albert Lejeune, 
Ph.D., vous présente un cycle de cinq conférences dédiées à 
ces domaines de pointe et à leur relation avec la gestion de 
projet. Ce cycle débute ce printemps par trois conférences et 
se poursuivra à l’automne 2002. 

Mercredi, le 10 avril 2002 :« De la start up à la 
multinationale logiciel : les enjeux du management » 

 M. Patrick Roulet, Ing. (ENSAM), V.-P. Développement Real 
Time Products chez Rational (Boston).  Spécialisé en 
innovation et en gestion de projets de recherche et 
développement, ce conférencier tentera d’apporter des 
réponses à la question suivante : Quels sont les grands défis 
du gestionnaire d’une activité de recherche et 
développement dans le domaine du logiciel? 

Le déjeuner-conférence a lieu de 7h30 à 9h00, à la salle 
polyvalente Bell, 1050 Beaver Hall, métro Square Victoria, 
sortie Beaver Hall, au coût de 20$. 

Pour de plus amples information ou pour vous inscrire avant 
le 4 avril, adressez-vous au Groupe Erasmo au (514) 987-
3000, poste 3234, ou erasmo@uqam.ca 

Ces conférences seront prononcées en français. 

INNOVATION/KNOWLEDGE CONFERENCES 

Under the theme of “R&D, Knowledge Management and 
Communities of Practice” the PMI-Montreal and ERASMO, a 
research group at UQAM led by Albert Lejeune, Ph.D. will 
present five conferences dedicated to these topics and their 
relationship with project management. This series will start 
with three conferences in the spring and will continue in the 
fall. 

Wednesday, April 10, 2002 : “From Start-up to 
Multinational Software Company : Management Issues” 

Patrick Roulet, Ing (ENSAM), VP Real Time Development at 
Rational (Boston), with experience in innovation and 
research and development projects, will try to address to the 
following question : « What are the challenges facing the 
R&D manager in the software field? » 

This breakfast conference will be held from 7:30 am to 
9:00am, at the Bell Polyvalent Auditorium , 1050 Beaver Hall, 
Square Victoria subway, Beaver Hall exit.  Admission fee is 
$20.  

For more information or to register before April 4, call the 
ERASMO office at (514) 987-3000, # 3234 or e-mail us at 
erasmo@uqam.ca 

These conferences will be given in French. 

Voici les 4 autres conférences de cette série : 

Mercredi, le 24 avril 2002 : M. Francis Bellido, Ph. D. 
Microbiologie (Genève) et président de SGF Santé, exposera 
les défis et les espoirs liés au développement d’un produit 
bio-pharmaceutique. 

Mercredi, le  22 mai 2002 : M. Yves Rabeau, Ph. D. 
(M.I.T.), expert en gestion stratégique des 
télécommunications, et professeur à l’UQAM, et M. Alain 
Garneau, Directeur Marketing, CISCO, nous parleront des 
nouveaux défis d’une industrie en cours de redéfinition : 
l’industrie des télécommunications. 

Mercredi, le  11 septembre 2002 : M. Pierre Harvey, Ph. 
D. (U de M), expert en communautique et professeur à 
l’UQAM, nous entretiendra d’un nouveau paradigme 
organisationnel : les communautés de pratique. 

Mercredi, le  25 septembre 2002 : Marc Ingham, Ph. D. 
(Dauphine), expert en gestion des connaissances et 
traducteur/adaptateur du livre de Nonaka et Takeuchi : « 
The Knowledge Creating Company », nous parlera des 
approches et méthodes du Knowledge Management. 

Here are the other four conferences in this series: 

Wednesday, April 24, 2002 : Francis Bellido, Ph.D. 
Microbiology (Geneva), President SGF Santé, will discuss the 
hopes and challenges related to the development of bio-
pharmaceutical products. 

Wednesday, May 22, 2002 : Yves Rabeau, Ph.D. (MIT), 
expert in strategic management of telecommunications and 
professor at UQAM and M. Alain Garneau, Marketing 
Manager, CISCO, will speak about an industry in the midst of 
redefinition: telecommunications. 

Wednesday, September 11, 2002: Pierre Harvey, Ph.D. 
(University of Montréal) expert in e-communities and 
professor at UQAM will speak about communities of practice, 
the new organisational paradigm. 

Wednesday, September 25, 2002: Marc Ingham, Ph.D. 
(Dauphine), expert in knowledge management and translator 
Nonaka and Takeuchi book : « The Knowledge Creating 
Company », will speak about the approaches and methods of 
knowledge management. 

mailto:sec@pmimontreal.org
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PROGRAMMES EN GESTION DE PROJET DE L’UQAM 

� Maîtrise profils professionnels (3771) 
� MGP général 
� Nouveau : MGP de type coopératif 
 
� Maîtrise profil recherche (3831) 
� DESS en gestion de projet (3571) 
� Programme court en gestion de projet (0145) 
 
Objectif: 
Former des gestionnaires de projets dans les domaines 
suivants: Génie civil, aéronautique, télécommunications, 
développement international, informatique, architecture, 
services sociaux et de santé, recherche et développement, 
etc. 
Il s'agit d'études à temps partiel d'une durée d'un an pour le 
programme court, de deux ans pour le DESS et de trois ans 
pour la maîtrise.  Il s’agit également d’études à temps plein 
pour la MGP de type coopératif et pour la maîtrise recherche. 
 
Exigences: 
• Baccalauréat 
• Expérience en gestion de projet: un an pour le 

programme court (15 crédits) et trois ans pour le DESS 
(30 crédits) et la maîtrise (45 crédits) 

• Réussite d'un examen élémentaire de contrôle de niveau 
(math. financières, statistiques de base et comptabilité 
de base) 

• Aucune expérience requise pour le type coopératif et le 
profil recherche. 

 
Admission : jusqu’au 1er avril 2002 
Début des programmes: septembre 2002 
 
Renseignements:  (profils professionnels et recherche) 
MGP-UQAM 
École des sciences de la gestion 
Téléphone: (514) 987-4274   Télécopieur: (514) 987-3084 
Courr. élect.: lefebvre.therese@uqam.ca 
Internet: http://www.esg.uqam.ca/ 

PROGRAMS IN PROJECT MANAGEMENT AT UQAM 

� Master’s in Project Management for professionals 
� Master (MGP) 
� New Master-Cooperative 
 
� Master’s in Project Management (thesis) 
� Diploma(DESS)  in Project Management  
� Short Program in Project Management 
 
Objectives: 
The fundamental objective of the programs is to train project 
management professionals with a global and articulate vision 
so as to enable them to manage projects of varying types 
and sizes efficiently from their inception to the termination 
stage.  The programs are primarily designed for professionals 
with previous practical experience in a project environment, 
regardless of the nature of the projects. 
These programs are offered on a part-time basis (“One year” 
for the Short Program(0145), “two years” for the diploma 
(3571) and “three years” for the Master's Program (3771)).  
And, ON A FULL-TIME BASIS, for Master’s Coop in Project 
Management and Master’s in Project Management research 
(24 months non-stop for Coop and around 2 years for the 
thesis one). 
 
Admission requirements: 
• Baccalaureate degree or its equivalent with a minimum 

cumulative standing of 3.2 out of 4.3 and possessing the 
following: 

• Recent practical experience of at least three years in a 
project environment for the Master's Program and the 
diploma and one year recent practical experience for the 
Short Program. 

• Undergraduate-level knowledge of basic statistics, 
mathematics of finance and financial accounting. 

• No experience needed for MGP Cooperative or MGP with 
thesis. 

 
Deadline for application: April 1st, 2002 
Start of programs:  September 2002 
 
Informations: 
MGP-UQAM 
École des sciences de la gestion 
Phone: (514) 987-4274      Fax:     (514) 987-3084 
Email: lefebvre.therese@uqam.ca  
Internet :  http://www.esg.uqam.ca/ 
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ÉTUDE SUR LES PRATIQUES DE GESTION DE PROJET 

Nos membres sont invités à participer à l’étude 
« Organization Project Management Baseline Study », un 
projet de recherche qui explore les pratiques de gestion de 
projet que les compagnies utilisent de nos jours. Depuis 
1998, Interthink Consulting commandite cette étude pour 
documenter l’état de la pratique de la gestion de projet et 
pour aider à définir la voie de l’avenir. 
 
Visitez le site http://www.interthink.ca/research pour plus 
d’information. Cette étude se poursuit jusqu’au 30 juin 2002. 

PROJECT MANAGEMENT BENCHMARKING STUDY 

Members are invited to participate in the Organizational 
Project Management Baseline Study, a research project 
exploring project management practices in companies today. 
Since 1998, Interthink Consulting has sponsored this 
research to define the state of current project management 
practice and to help define its future direction. 
 
Visit http://www.interthink.ca/research for more information. 
The response period runs from now through 30 June 2002. 

QU’EST-CE QUI SE PASSE LE 23 MAI 2002? 

Le tournoi de golf du PMI-Montréal sera de retour le 23 mai 
2002, au Centre de Golf Le Versant à Terrebonne. 
Du plaisir! 
Des prix! 
De la bonne bouffe! 
Des rencontres intéressantes! 
Une journée dont vous vous souviendrez! 
Une partie des profits seront versés à la Fondation Jeunes-
Projet. 

WHAT IS HAPPENING ON MAY 23, 2002? 

PMI-Montreal’s golf tournament will be back on May 23, 
2002 at the Centre de Golf Le Versant, in Terrebonne. 
Fun! 
Prizes! 
Good food! 
Meeting great people! 
A day that you will certainly remember! 
Part of the profits will be donated to the Jeunes-Projet 
Foundation. 

SOIRÉE DES COLLABORATEURS ET LANCEMENT DU 
SITE WEB – 8 AVRIL 2002 

Célébrez avec nous le dévoilement de notre nouveau site 
web, sur l’écran géant du hall d’entrée de la Cinématèque 
québécoise! Cet événement aura lieu à compter de 17h00, 
avec buffet et rafraîchissements. Nous vous présenterons 
notre nouveau site web vers 18h00. 

En plus de vous dévoiler de site web dont la gestation 
s’achève, cet événement à deux tranchants nous permettra 
de remercier publiquement tous les bénévoles qui ont 
œuvrés au sein du PMI-Montréal ainsi que les autres 
collaborateurs qui nous ont offert leur appui dans la dernière 
année. 

Nous sommes toujours surpris de constater à quel point les 
gens ignorent le rôle fondamental que jouent nos bénévoles 
dans l’organisation de nos activités et services. Venez nous 
aider à les remercier! 

COLLABORATORS COCKTAIL  AND WEB SITE LAUNCH 
– APRIL 8, 2002 

Celebrate with us the unveiling of our new web site, on the 
Cinématèque québécoise’s giant screen! This event will start 
at 5 pm, with a buffet and drinks. We will present our new 
web site and its functionalities around 6 pm. 
 
In addition to unveiling our web site, we want to take this 
opportunity to thank publicly all the volunteers who 
contributed to PMI-Montreal’s incredibly successful year, as 
well as the other collaborators who has supported us with so 
much enthusiasm. 
 
We are always amazed that so few people realize that our 
volunteers play a fundamental role in the organization of our 
activities and services. Come help us thank them! 

DATES DE TOMBÉE DU BULLETIN 

Si vous avez une idée pour article que vous aimeriez rédiger, 
veuillez communiquer avec l’éditeur, Claude Émond, à 
claude@ccdi.ca. 
Voici les dates de tombée des 2 prochains numéros du 
Bulletin du PMI-Montréal : 

5 avril 2002  7 juin 2002 

THE BULLETIN – DEADLINES FOR SUBMISSION 

If you have an idea for an article you would like to write, 
don’t hesitate to communicate with the editor, Claude 
Émond, at claude@ccdi.ca  
The deadlines to submit articles for the next 2 issues of PMI-
Montreal Bulletin are: 

April 5, 2002  June 7, 2002 
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CALENDRIER-EXPRESS 

Vous n’avez jamais vu autant d’activités annoncées dans 
l’Express? Voici les activités du PMI-Montréal en ordre 
chronologique : 
 
Mars 
6 Matinée CDI : L’adhésion des parties prenantes (Fr) 
20 Soirée PMI : Organisation orientée projet (Fr) 
28 Souper : Tendances en logiciel de GP (Ang) 
 
Avril 
3 Matinées CDI : Engagements individuels en GP (Fr) 
8 Soirée des collaborateurs/lancement du site web 
10 Déjeuner Innovation : Développement logiciel (Fr) 
15 Souper pharma (Ang) 
18 Soirée PMI : Projets d’investissement à la SGF (Fr) 
24 Déjeuner Innovation : Bio-pharmaceutique (Fr) 
 
Mai 
1 Matinées CDI : Gouvernance équipes de projet (Fr) 
22 Déjeuner Innovation : Télécommunications (Fr) 
23 Tournoi de golf 

EXPRESS-CALENDAR 

You’ve never so many events announced in the Express? 
Here are PMI-Montreal events in chronological order : 
 
 
March 
6 CDI Morning : Commitment of shareholders (Fr) 
20 PMI Evening : Project-oriented organization (Fr) 
28 Dinner : Technology trends in PM software (Eng) 
 
April 
3 CDI Morning : Managing personal commitment (Fr) 
8 Collaborators cocktail/Web site launch 
10 Innovation cycle : Software development (Fr) 
15 Pharma dinner (Eng) 
18 PMI Evening : Investment projects at the SGF (Fr) 
24 Innovation cycle : Bio-pharmaceutical (Fr) 
 
May 
1 CDI Morning : Project governance (Fr) 
22 Innovation cycle : Telecommunications (Fr) 
23 Golf tournament 

LE SIG INFORMATION SYSTEMS VOUS INVITE À SES 
SÉMINAIRES WEB! 

Consultez la page des séminaires web du SIG Information 
Systems pour tout savoir sur ces évènements : 
14 mars : Steve McConnell - 10 Myths of Rapid Development 
25 avril : Edward Yourdon - Extreme Project Management 

 
http://info.nesm.net/pmi/issig 

ISSIG INVITES YOU TO ITS NEW SERIES OF 
WEBINARS! 

Check out ISSIG’s new webinars!  Find out all about these 
great events : 
March 14: Steve McConnell - 10 Myths of Rapid Development 
April 25: Edward Yourdon - Extreme Project Management 

 
http://info.nesm.net/pmi/issig 

RELEVEZ LE DÉFI GP 2002 DE L’UQAM 

Le 25 mai prochain, venez mettre à l’épreuve votre équipe de 
projet et mesurer vos habiletés en gestion de projet dans un 
contexte sportif et amical. Lancez un défi à vos partenaires 
et concurrents en les invitant à prendre part à l’événement. 
Constituez une équipe de 5 à 6 personnes et inscrivez-vous! 

Le Défi GP 2002, un rendez-vous unique pour les 
gestionnaires de projet du Québec! 

Pour plus de renseignement, envoyez un courriel à l’adresse 
suivante : defigp@hotmail.com. 

RISE TO THE 2002 PM CHALLENGE AT UQAM! 

On May 25, put your project team to the test and assess 
your project management skills in a sports-oriented and 
friendly environment. Challenge your partners and 
competitors by encouraging them to participate in the event. 
Form a team of 5 or 6 people and register today! 

The 2002 PM Challenge – a unique event for project 
manager across Québec! 

For additional information, please send an e-mail at the 
following address: defigp@hotmail.com. 
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